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1. INTRODUCAO

O Programa de Compliance Publico Municipal (PCM) pretende apoiar o municipio no
estabelecimento de um conjunto de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a
conformidade dos atos de gestao, bem como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas
e a satisfacdo dos cidadaos, fomentando a ética, a transparéncia e a gestao de riscos.

O presente documento tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir os
critérios de riscos, de tal forma a personalizar o processo de gestao de riscos na Prefeitura Municipal
de Guarani de Goias - GO, o que garantird uma avaliagéo de riscos eficaz e um tratamento apropriado
para os riscos identificados.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacdo clara do escopo onde sera
implantada a gestdo de riscos, considerando os objetivos estratégicos e operacionais de cada
secretaria, alinhados aos objetivos dos programas municipais, caso houver.

Em seguida, sera feita uma analise do contexto interno e externo que afeta o alcance dos objetivos
chaves do municipio e, por fim, serdo definidos os critérios que a gestao de riscos devera seguir
durante todo o processo.

2. DEFINICAO DO ESCOPO

A fim de delimitar o escopo da Gestéo de Riscos na Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO,
definiu-se que, inicialmente, serd implantada na Secretaria de Administracédo, no Setor de Licitacdes.
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COMUNICACAO E CONSULTA

3. LEVANTAMENTO DE INFORMACOES SOBRE O AMBIENTE E FIXACAO DE

OBJETIVOS

As informacdes sdo diretamente relacionadas a Secretaria de Administracdo, em especial a area em

Figura 1l — Processo de Gestdo de Riscos

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS - ABNT NBR 1SO 31000:2018

ESCOPO, CONTEXTO
E CRITERIOS

AVALIACAO DE RISCOS

TRATAMENTO
DE RISCOS
REGISTRO E RELATO

Fonte: ABNT NBR IS0 31000:2018 - Gestdo de Riscos - Diretrizes

gue esta estabelecido o processo de Licita¢oes.

i

.1 Informacdes sobre o Ambiente e Fixacdo de Objetivos

Quadro 1 — Informagdes sobre 0 ambiente e objetivos no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal
de Guarani de Goiéas - GO:

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI DE GOIAS - GO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
SETOR DE LICITACOES

INFORMACOES SOBRE O AMBIENTE — Existéncia de:

Organograma definido em lei ou decreto da Prefeitura

Municipal

Organograma definido em lei ou decreto da Secretaria

Municipal

Descricdo das funcdes, competéncias e responsabilidades da
Secretaria de Administracao

Descricdo das funcdes, competéncias e responsabilidades do
Setor de Licitacdes
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Matriz de Responsabilidade (RACI) () (X)

PoIiticaAde Recursos Hum_anos (compromisso com a (X) ()

competéncia e desenvolvimento)

l;llormas internas (Por_tarias, Instru¢cbes Normativas, Manuais, () (X)
uxogramas, Checklists etc.)

Cadigo de Etica ou Normas de Conduta definido em lei ou

decreto (X)

Ouvidoria e Canal de Denuncia (X)

Portal da Transparéncia (X)
INFORMACOES SOBRE A: FIXACAO DE OBJETIVOS - SIM NAO

Existéncia de:

Planejamento Estratégico (X)

Objetivo Estratégico (X)

Missao (X)

Visdo (X)

Valor (X)

Plano Plurianual (PPA) (X)

Lei de Diretrizes Orgcamentérias (LDO) (X)

Lei Orcamentaria Anual (LOA) (X)

Planejamento Operacional () ()

Objetivo Operacional () ()

Planejamento Anual das Contrata¢des () ()

4. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO DO SETOR DE LICITACOES

4.1 Organograma da Prefeitura Municipal
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Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO

Prefeito Municipal
Janézio Pereira da Silva

Vice-Prefeito Controle Interno Chefia de Gahinete

Luiz A. Tavares Lopes Rita de Cassia Biondi Mario S. Soares Sales

Secretariag Municipais

Sec. Adm. e Sec. Fi ¢ Sec. Tr porte Sec. Obras Sec. Agricultura Sec. Meio Sec. Assist. Sec. Saude e

Planejamento Ambiente Social Saneamento
‘ ) Jossilainne K. Juzemar C. Jodo A. M. Manoel R. n .
Denis Xavier Fabricio C. Giselle S. Geysa P.
Sec. Educacéao e Cultura Sec. Desporto e Lazer Sec. Desenv. Integrado
Marlei N. Nascimento Cleuber de M. Pereira Thayse Regis Valente
Sec. Turismo Previdéncia Social
Wellington Walker L. M. Ediane F. do Nascimento

Base juridica: Lei n° 684/2007 e Lei n® 198/1989

nograma da Secretaria de Administracao
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Secretaria de Administracédo e Planejamento
Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO

Secretario de Administracdo
José Denis Xavier

Dep. de Administragcao Dep. de Compras e Dep. de Recursos
e Planejamento Almoxarifado Humanos
Edcarlos Dias de Sousa Daiane Gomes D. de Souza Wilson de Souza Neves

Setor de Licitagtes
Evelly Tawany Barbosa Xavier
Responsavel pelo Setor

Vinculado ao Dep. de Compras e Almoxarifado | Base juridica: Lei n® 684/2007

4.3 Organograma do Setor de Licitacdes

Setor de LicitagOes
Secretaria de Administragéao e Planejamento — Prefeitura de Guarani de Goias - GO

Prefeito Municipal
Janézio Pereira da Silva — Ordenador de Despesa

Secretario de Administracédo
José Denis Xavier

Responséavel | Agente de Contratacao

Evelly Tawany Barbosa Xavier

Evelly T. B. Xavier Daiane G. D. de Souza Jennyfer E. F. Menezes
Pregoeiro | Edital Pesquisa de Prego )
g | q ~ ¢ i Gestora/Fiscal
Plano Anual de Compras Termo de Referéncia
" - . de Contratos
Registro no Portal Estudo Técnico Preliminar
Matriz de Riscos Projeto Basico Contrato
Contrato Regularidade Fiscal

Base juridica: Lei n° 684/2007 | Decreto n° 080/2026

4.4 Matriz de Responsabilidade (RACI) do Setor de Licitagbes
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ETAPA DO Janézio Denis Evelly Daiane | Jennyfer Dem /Einanc
PROCESSO Xavier Xavier Souza | Menezes : :
A= C= | =

R =
Responsavel Aprovador Consultado Informado
(executa) (deciséo (opina) (ciente)
final)

FASE 1 — PLANEJAMENTO

Plano Anual de
Compras A A R C I I
(PAC)

Formalizacéo

da Demanda : g B c | c

FASE 2 — INSTRUGAO DO PROCESSO

Pesquisa de

Preco I I € R I @

Estudo
Técnico
Preliminar
(ETP)

Termo de
Referéncia C R C
(TR)

Projeto Bésico
(PB)

Matriz de
Riscos nas I A R © I I
Contracoes

FASE 3 — LICITACAO
Edital | A R C | |

Registro no
Portal de R |
Compras

Sessédo
Publica /
Pregéo
(Pregoeiro)

Regularidade

Fiscal e C R

Trabalhista

Licitante

(adjudicacéo) l & A : : :

FASE 4 — CONTRATACAO E GESTAO

Contrato

(formalizacao) & & R l R :
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Gestor/Fiscal
de Contratos I © I B

Monitoramento
e Fiscalizacéo g e I R

4.5 Fluxograma do Setor de Licitacoes
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Fluxograma do Processo de Licitagcdes
Setor de Licitagbes — Secretaria de Administracéo — Prefeitura de Guarani de Goias - GO

FASE 1 — PLANEJAMENTO

1. Plano Anual de Compras (PAC)
Evelly T. B. Xavier

|

2. Formalizacdo da Demanda
Setor Demandante / Evelly T. B. Xavier

FASE 2 — INSTRUGCAO DO PROCESSO

3. Pesquisa de Preco
Daiane Gomes Dourado de Souza

I

4. ETP | Termo de Referéncia | Proj. Basico
Daiane Gomes Dourado de Souza

I

5. Elaboracao da Matriz de Riscos
Evelly T. B. Xavier

FASE 3 — LICITAGAO

6. Elaboracao do Edital
Evelly T. B. Xavier

I

7. Publicacao | Registro no Portal
Evelly T. B. Xavier

I

8. Sessdo Publica / Pregao
Evelly T. B. Xavier (Pregoeiro)

I

9. Verificacao de Regularidade Fiscal
Daiane Gomes Dourado de Souza

FASE 4 — CONTRATAGAO E GESTAO

10. Formalizagao do Contrato
Evelly T. B. Xavier / Jennyfer E. F. Menezes

|

11. Gestao e Fiscalizagdo do Contrato
Jennyfer Ellen Fernandes de Menezes
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4.6 Partes Interessadas (Stakeholders
Quadro 2 — Partes interessadas nas atividades do Setor de Licitagdes:

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS) T'P?E)(('trgﬁrg)o o

Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO Interno
Orgdos da Administracéo Municipal Direta e Indireta Interno
Servidores dos Orgdos Demandantes Interno
Servidores do Setor de Licitacdes Interno
Sociedade Externo
Fornecedores / Contratados / Subcontratados Externo
Governo do Estado de Goias Externo
Tribunal de Justica do Estado de Goias Externo
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goias Externo
Ministério Publico do Estado de Goias Externo
Federacado Goiana de Municipios Externo
Associacao Goiana de Municipios Externo

4.7 Legislacbes que regulam o processo de licitagéo

As legislagdes federais, estaduais e municipais que regulam o processo de licitagcao estao disponiveis
nos portais oficiais do Governo Federal, do Estado de Goias e do Tribunal de Contas dos Municipios
do Estado de Goias (TCM-GO), conforme listagem constante no modelo original do documento.

Decreto Municipal n® 080/2026 — Politica de Gestéo de Riscos da Prefeitura Municipal de Guarani de
Goias - GO.

Decreto Municipal n° 081/2026 — Cadigo de Etica e Conduta Profissional dos Servidores de Guarani
de Goias - GO.

Decreto Municipal n°® 083/2026 — Regulamenta o Acesso a Informagéo e a Ouvidoria Municipal de
Guarani de Goias - GO.

4.8 ldentificagdo dos Servidores e Atividades Desenvolvidas

Quadro 3 — Servidores e atividades desenvolvidas no Setor de Licitagdes:

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI DE GOIAS - GO

Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO + Avenida Savagé Alves de Oliveira, S/N, Centro — CEP 73910-000 « Fone: (62)
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SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO

SETOR DE LICITAGCOES

SERVIDOR

' ATIVIDADE

1 Janézio Pereira da Silva Prefeito Municipal (Ordenador de Despesa)
2 Jose Denis Xavier Secretario de Administracao
3 Evelly Tawany Barbosa Xavier Responsavel pelo Setor de Licitacdes
4 Evelly Tawany Barbosa Xavier Agente de Contratacéo
5 Evelly Tawany Barbosa Xavier Proprietario de Riscos
6 Evelly Tawany Barbosa Xavier Plano Anual de Compras
7 Evelly Tawany Barbosa Xavier Formalizacdo da Demanda
8 Evelly Tawany Barbosa Xavier Pregoeiro
9 Evelly Tawany Barbosa Xavier Registro no Portal de Compras
10 Evelly Tawany Barbosa Xavier Edital
11 Evelly Tawany Barbosa Xavier Matriz de Riscos nas Contratacbes
12 Evelly Tawany Barbosa Xavier Licitante
Evelly Tawany Barbosa Xavier /
13 Jennyfer Ellen Fernandes de Contrato
Menezes
14 Daiane Gomes Dourado de Souza Pesquisa de Preco
15 Daiane Gomes Dourado de Souza Termo de Referéncia
16 Daiane Gomes Dourado de Souza Estudo Técnico Preliminar
17 Daiane Gomes Dourado de Souza Projeto Basico
18 Daiane Gomes Dourado de Souza Regularidade Fiscal e Trabalhista
19 Jennyfer Ellen Fernandes de Gestora/Fiscal de Contratos
Menezes

4.9 Cursos e Treinamentos nos Ultimos 4 Anos

Quadro 4 — Servidores que realizaram cursos ou treinamentos nos Ultimos 4 anos:

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI DE GOIAS - GO

SECRETA

RIA DE ADMINISTRAGCAO

SETOR DE LICITAGOES

Servidores

Nome do Curso /

Entidade Certificado | 2026 | 2025 | 2024 | 2023

Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO + Avenida Savagé Alves de Oliveira, S/N, Centro — CEP 73910-000 « Fone: (62)
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. Cursos sobre
1 ServidoresdoSetorde i ges / Nova Lei Sim RS

LicitacOes de Licitacdes

4.10 Resumo das Atividades Desenvolvidas

Quadro 5 — Resumo dos procedimentos licitatorios realizados (2025/2026) — Fonte: Portal da
Transparéncia da Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO. Nota: Dispensas (28 processos —
R$ 2.794.222,46) e Inexigibilidades (28 processos — R$ 3.950.739,37) ndo constam no modelo
padrdo do PCM.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI DE GOIAS - GO

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SETOR DE LICITAGCOES

Praz
MODALIDADE / = Processo Procsesso % 0 Valor Total | Valor Total %
PROCEDIMENT S . Concluido | Total Contratado | Contratad
(0] Iniciados Concslmdo s (dias Cigeee (&) ((RE)] o
)
Convite
Tomada de
Precos
A . R$ R$
0, - 0,
Concorréncia 4 3 75,0% 1.887.179.52 1.887.179.52 100,0%
Concurso
Leildo
R$ R$
Pregéo 22 18 81,8% - 16.570.848,7 16.570.848,7 100,0%
1 1
Dialogo
Competitivo
. R$ R$
0, - 0,
Credenciamento 7 4 57,1% 4.300.704,85 4.300.704,85 100,0%
Pré-qualificacdo
Sistema de
Registro de
Precos
Ata de Registro
de Precos
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R$ R$
TOTAL GERAL 89 79 88,8% > 29.503.694,9 29.503.694,9 100,0%
1 1

4.11 Analise de SWOT

A analise de SWOT identifica as forcas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e
ameacas do ambiente externo do Setor de Licitaces da Prefeitura Municipal de Guarani de Goias -

GO:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
» Comprometimento da equipe * Falta de servidores efetivos
HOIHO7.S « Bom relacionamento com os demandantes » Acumulo de fungbes por servidor
+ Acesso facilitado aos gestores municipais * Falta de Plano de Contratagéo Anual

* Falta de planejamento operacional

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

 Capacitagbes PCM, TCM e ENAP * Dificuldade em obter orcamentos de
disponiveis fornecedores

* Acesso a ferramentas digitais do governo » Demandas mal elaboradas pelos solicitantes
federal * Falta de capacitagédo dos gestores de

* Suporte técnico do CRC-GO contratos

AMEAGCAS

5. DEFINICAO DE CRITERIOS DE RISCOS

Em virtude do grau de maturidade da Prefeitura Municipal de Guarani de Goids - GO ter sido
classificado em INEXISTENTE (nivel 1,0), serao adotados critérios de riscos qualitativos.

5.1 Critérios de Probabilidade

CRITERIO PESO DESCRICAO

1) Raro 1 O evento tem minimas chances de ocorrer.
2) Improvavel 2 O evento tem pequena chance de ocorrer.
3) Possivel 3 O evento tem chance de ocorrer.
4) Provavel 4 O evento é esperado, mas pode nao ocorrer.
5

5) Quase Certo O evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excecdes.

5.2 Critérios de Impacto

Prefeitura Municipal de Guarani de Goias - GO + Avenida Savagé Alves de Oliveira, S/N, Centro — CEP 73910-000 « Fone: (62)
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CRITERIO PESO DESCRICAO

O impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante,

1) Desprezivel 1 estando adstrito a procedimentos de determinado setor ou unidade.

O impacto do evento nos objetivos/resultados € pequeno, mas
2) Menor 2 afetam de certa forma os procedimentos de determinada area ou
setor influenciando os resultados obtidos.

O impacto do evento nos objetivos/resultados € médio e tem

3) Moderado 4 capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo é
4) Maior 8 de gravidade elevada, envolvendo &reas inteiras do 6rgédo e/ou seu
conjunto e é de dificil reversao.

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacao

5) Catastrofico 16 tem potencial desestruturante sobre todo o 6rgéo e é irreversivel.

5.3 Matriz de Nivel de Risco

A matriz a seguir cruza os critérios de probabilidade e impacto, definindo o nivel de risco resultante
de cada combinacéo:

Improvavel | Possivel Provavel Quase
IMPACTO ©)) (4) Certo (5)

Catastrofico

Maior 8

A Alto: 10 a Extremo: 31 a
30

5.4 Apetite a Risco e Tolerancia a Risco

APETITE A RISCO DO MUNICIPIO: BAIXO

N'V.el de Acelt{ic;ao do Tratamento do Risco Acompanhamento ToIeranua a0
Risco Risco Risco

EXTREMO | Inaceitavel Garantir que acdes de Comité de Compliance | Nivel de risco
controle sejam Publico Municipal absolutamente
imediatamente intoleravel.

implantadas, visando a
reducédo do nivel de risco.

ALTO Inaceitavel Garantir que acdes de Comité de Compliance | Nivel de risco
controle sejam Publico Municipal intoleravel,
implantadas, visando a excepcionalizando

0S casos em que a
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APETITE A RISCO DO MUNICIPIO: BAIXO

N|v_el de Aceltggao do Tratamento do Risco Acompanhamento Tolergnma a0
Risco Risco Risco

reducao do nivel de risco reducao é
sempre que possivel. impraticavel.
MEDIO Inaceitavel Aprimorar as agbes de Secretario / Nivel de risco
controle existentes e/ou Responsavel pelo toleravel se o custo
implementar acbes Setor da reducéo exceder
complementares para a melhoria obtida.
tratar o risco residual.
BAIXO Aceitavel Manter as medidas de Proprietario do risco N&o se aplica. Nivel
protecéo existentes. de risco dentro do
Monitorar para verificar apetite definido.
manutenc¢édo do risco no
nivel baixo.

6. IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e processo de
gestdo estdo definidos através do Decreto n® 080/2026 — Politica de Gestdo de Riscos. As
responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre os controles a serem instituidos, serdo
determinadas pelo Plano de Acao, que serd elaborado apés a finalizacdo da Matriz de Riscos.

Aprovado em 12 de Junho de 2026.

Comité de Compliance Publico Municipal da Prefeitura de Guarani de Goias - GO.

JAN EZlO PEREIRA DA Assinado de forma digital por JANEZIO

PEREIRA DA SILVA:59190965191
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